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BUNDESVEREINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN

Bremen, den 2.3.1991

EntschlieBung zu den Auswahlverfahren bei der Bestellung von Schulleitern von Gymnasien

Die Bundcsdirektorenkonferenz (BDK) hat sich auf ihrer Friihjahrstagung 1991 in
Bremen mit den Verfahren der Auswahl und der Bestellung von Schulleitern der
Gymnasien beschiftigt; dabei handelte es sich um eine Fortsetzung der Diskussion
iber die Stellung und die Aufgaben des Schulleiters, die Gegenstand der
Friihjahrstagung 1990 war (siche Anlage).

Die BDK hat festgestellt, daBl die Verfahren und der EinfluB der am Verfahren
beteiligten Stellen und Gremien in den Lindern unterschiedlich sind. Die BDK
betont, daB fiir sie bei der Ausgestaltung der Verfahren ausschlieBlich Eignung

und Leistung der Bewerber im Rahmen der beamtenrechtlichen Bestimmungen
entscheidend sein diirfen.

Dabei stellt sic  aber auch ausdriicklich fest, daB sic die Beteiligung der
betroffenen Lehrerkollegien in Form einer Anhorung - wic in einigen Landern in
unterschiedlicher Auspragung praktiziert - fiir moglich hilt.

Daneben erneuert die BDK ihre Forderung nach Bereitstellung angemessener Fort-
bildungsmoglichkeiten vor allem fiir neu ausgewihlte Schulleiter, in denen u.a.
folgende Themenbereiche erfaBt werden sollten: Schul- und Verwaltungsrecht,
Planung und Organisation, Mitarbeiterfihrung und Konferenzleitung, Beur-
teilungswesen und Dienstrecht sowic Haushaltsfithrung,

Im Blick auf die Praxis in einigen Bundeslindern fordert dic BDK alle Lander
auf, bei der Ubertragung des Amtes auf Lebenszeit so zu verfahren, wie es bei
entsprechenden Amtern im hoheren Dienst auch sonst iiblich ist.



BUNDESVEREINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN

Bremen, den 2. 3. 1991

ENTSCHLIESSUNG ZUR AUSBILDUNGSDAUER

Die Bundesdirektorenkonferenz (BDK) hat sich auf ihrer Friihjahrstagung 1991 erncut mit der
Frage der Ausbildungsdauer junger Menschen beschiftigt. Dabei hat sie sich nicht nur mit den
verschicdenen in der Offentlichkeit vorgetragenen Argumenten befaBt, sondern auch mit den

unterschiedlichen Ansiitzen und Versuchen.

Sic fordert in diesem Zusammenhang alle Verantwortlichen auf, ihren Beitrag zur Verkiirzung
der Ausbildungsdauer einzubringen, Sic fordert inshesondere die Universititen auf, geeignete

MaBnahmen zu ergreifen, dic die durchschnittliche Studiendauer wieder kiirzen.

Des weiteren weist sie deutlich auf dic Maoglichkeit einer fritheren Einschulung der Kinder hin.

Bezogen auf dic Linge der Schulzeit erklirt die BDK nachdriicklich, daB sie eine Schulzeit von
13 Jahren bis zum Abitur - dem Qualifikationsnachweis fiir den allgemeinen Hochschulzugang -

unter den gegenwirtigen Rahmenbedingungen grundsitzlich fiir notwendig hiilt.

Eine generelle Verkirzung der Schulzeit - wie in der Offentlichkeit diskutiert - wird unter
Beibehaltung dieser Rahmenbedingungen zwangsliufig zu ciner Senkung des AbschluBniveaus
fihren, die auch durch eine sogenannte Straffung der Unterrichtsstoffe nicht vermieden

werden kann.

Die BDK schlieBt jedoch nicht aus, daB ein kiciner Teil der heutigen Gymnasialschiiler

infolge hoher Begabung und Leistungsmotivation das Abitur in ciner bis zu einem Jahr
kiirzeren Zeit erreichen kann. Bei dieser Aussage geht die BDK jedoch von der Auffassung aus,
daB fiir diese Schiiler der gymnasiale Unterricht in Klasse 5 beginnen muBl und daf die

Qualifikationsphase der Jahrgangsstufe 12 und 13 unangetastet bleibt.

Die BDK fordert, daB entsprechende Versuche in den Lindern zahlenmaBig begrenzt und unter
wissenschaftlicher Begleitung durchgefithrt werden, Dabei darl die wissenschaftliche Begleitung
der Versuche sich nicht nur auf dic Untersuchung der Vergleichbarkeit der Leistungen

beschrinken, sondern es sollen auch padagogische und soziale Aspekte einbezogen werden.

Vorsitzender: Martin Fischer, Peizacker 4A, 79194 Gundelfingen, Tel. 0761/580175



BUNDESVEREINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN

Miinchen, den 13. Miirz 1993

ENTSCHLIESSUNG ZUR ZENTRALEN UND DEZENTRALEN AUFGABENSTELLUNG
BEIM SCHRIFTLICHEN ABITUR

Auf Grund der in der Offentlichkeit in den vergangenen Jahren' wieder aufgelebten
Diskussion iiber den Hochschulzugang hat die Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK)
sich auf der Frithjahrstagung 1993 in Miinchen insbesondere mit den organisatorischen
Rahmenbedingungen der Abiturpriifung beschiftigt.

Nach cinem ausfithrlichen Vergleich der beiden Organisationsformen beim schrift-
lichen Abitur (die zentrale Aufgabenstellung in sicben Bundeslindern durch die
Kultusministerien und dic dezentrale Aufgabenstellung mit Genchmigung durch die
Schulaufsicht in den neun anderen) ist die BDK zu der Uberzeugung gelangt, daB3
beide Verfahren die Moglichkeit einer qualifizierten Aussage iiber die Eignung

fir ein Hochschulstudium schaffen. Entscheidend fir die Hochschulqualifikation
sind weniger die Organisationsformen, als vielmehr

- die Sicherung des Niveaus der gymnasialen Oberstufe
- die Vergleichbarkeit aller Hochschulzugangsberechtigungen.
Dazu dienen:

- dic Belegverpflichtung in den gymnasialen Kernfichern Deutsch, Mathematik,
einer fortgesetzten Fremdsprache, einer Naturwisscnschaft und Geschichte
wiahrend der ganzen Qualifikationsphase (Kursphase);

- die Starkung der Verbindlichkeit der Lehrpline und Rahmenrichtlinien;

- die konsequente Durchsetzung der cinheitlichen Priifungsanforderungen (EPA);

- der Verzicht auf vorherige Bekanntgabe von Priffungsschwerpunkten (Schwerpunkt-
halbjahren) fiir die schriftliche Priifung an die Abiturienten;

- die Absicherung einer sorgfiltigen Korrektur und Begutachtung der schrift-
lichen Arbeiten durch einen angemessenen Zeitrahmen;

- eine regelmiBige zentrale Uberpriifung der korrigierten Abiturarbeiten durch
die Schulaufsicht der Gymnasien mit Riickmeldung an die Schulen;

- die Zuweisung der Zustindigkeit iiber alle Abiturpriifungen, die die allge-
meine Hochschulreife vergeben, an die Schulaufsicht der Gymnasien;

- der Austausch typischer Abiturpriifungsaufgaben zwischen den Schulverwaltungen
der Linder.
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Vorsitzender: Martin Fischer, Pelzacker 4A, 79194 Gundelfingen

Frankfurt, den 12. Mirz 1994

ENTSCHLIESSUNG ZUR RECHTLICHEN STELLUNG DER SCHULLEITERINNEN

UND SCHULLEITER IN DEN NEUEN BUNDESLANDERN

Die Bundes-Dircktoren-Konferenz (BDK) hat auf ihrer Friihjahrstagung 1994 mit Befremden zur
Kenntnis genommen, daB dic Stellung der Schulleiterinnen und Schulleiter in den einzelnen
ncuen Bundeslindern immer noch recht unterschiedlich ist.

So sind Schulleiterinnen und Schulleiter

- in Mecklenburg-Vorpommern, in Berlin und zum Teil in Brandenburg immer noch nur auf Zeit
mit der Wahrnehmung der Schulleitungsaufgaben betraut und werden zum Schuljahreswechsel
wohl zum vierten Mal eine einjihrige Verlingerung ihrer Beauftragung erfahren;

- in keinem Bundesland bisher verbeamtet worden;

- in allen neuen Bundeslindern unzureichend informiert iiber die Frage der endgiiltigen Eingruppierung
und die Zahlung von ruhegehaltsfihigen Funktionszulagen und deshalb verunsichert.

Die BDK weist in diesem Zusammenhang auf die immense Aufbauarbeit der Schulleiterinnen
und Schulleiter in den neuen Bundeslindern hin, die mit der Neuorganisation des Schulwesens,
dem Aufbau der Gymnasien und der intensiven Beratung der Lehrerinnen und Lehrer geleistet
wurde und sicher noch auf Jahre hinaus zu leisten sein wird. Diese Aufgaben sind nur zu
erfilllen auf der Grundlage einer gesicherten und unabhingigen Rechtsstellung der
Schulleiterinnen und Schulleiter.

Die BDK fordert deshalb die Kultus-, Innen- und Finanzverwaltungen sowie dic Ministerprisidenten
der neuen Bundeslinder und die zustindigen Bundesbehorden auf, umgehend und mit Nachdruck
Wege zu beschreiten, die zu eciner raschen Gleichstellung der Schulleiterinnen und Schulleiter

mit denen der Altbundeslinder fithren.

Die BDK fordert mit Nachdruck dic feste Bestellung der Schulleiterinnen und Schulleiter in den
neuen Bundeslindern Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg und dem ostlichen Teil von Berlin,
sowie in allen neuen Bundeslindern dic lingst iiberfillige feste Bestellung ihrer Stellver-

treter.

Sie fordert die ziigige Verbeamtung der Schulleiterinnen und Schulleiter und ihrer Stellvertreter
und unabhiingig davon ecine schnelle Realisierung der eingeleiteten Gesetzesinitiative zur
Anderung des Bundesbesoldungsgesetzes, in die die Greifswalder Beschliisse der KMK zur
Anerkennung der Gleichwertigkeit der in der DDR erworbenen Abschliisse iibernommen werden.
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Vorsitzender: Martin Fischer, Pelzacker 4A, 79194 Gundelfingen

Frankfurt, den 12. Mirz 1994

STELLUNGNAHME DER BUNDES-DIREKTOREN-KONFERENZ
zur wachsenden Gewaltbereitschaft von Jugendlichen

Gewalt von Jugendlichen hat es schon immer gegeben, lange bevor die Medien in grofen
Schlagzeilen iiber die erschreckenden Ubergriffe Jugendlicher auf Asylantenwohnheime,
Gewalttaten gegen Auslinder und Behinderte berichtet haben. Aber erst durch diese
Ereignisse ist die Aufmerksamkeit der Offentlichkeit auf die wachsende Gewaltbereitschaft
von Jugendlichen gelenkt worden. Von zu vielen ist diese Entwicklung stillschweigend
geduldet oder nicht wahrgenommen worden.

Das Argument firr die Passivitit der Verantwortlichen, Gewalt von Jugendlichen sei kein
neues Phdnomen, sondern gehore in der Erscheinungsform der "Rauferei” zur Entwicklung
dieser Altersgruppe, darf nicht akzeptiert werden. Dafiir gibt es mchrere Griinde:

1. Die Gewalt, die von Jugendlichen ausgeht, ist ein Abbild jener Gewaltanwendung, die
taglich in der Gesamtgesellschaft beobachtet werden kann. Sie hat eine ncue Dimension
erhalten. Die Gewaltschwelle bei Jugendlichen sinkt, schon bei geringen Grenzverletzungen
iiben sie Gewalt aus. Die Brutalitit nimmt zu, auch durch den Einsatz von Waffen.

Das FEinstiegsalter in dic Gewaltkriminalitat ist auf 11 bis 12 Jahre gesunken.
Erscheinungsformen sind die verbale Gewalt, intellektuelle Arroganz, Beschimpfungen,
Drohungen, um bestimmte Handlungen zu erzwingen, Erpressungen, Mutspiele, Durch-
setzungsgewalt mittels Korperkraft und Waffen. Gewalt kann auch verinnerlicht werden
und als Autoaggression auftreten (Suchtverhalten).

2. Der Extremismus, der in einem engen Zusammenhang mit den Ursachen der Gewaltbereit-
schaft gesehen werden muB, reicht nicht nur in die Randgruppen, sondern bis in die
Mitte unserer Gesellschaft hinein.

3. Die in der Kindheit und Jugend antrainicrten Verhaltensweisen, seien sie erwiinscht oder
nur geduldet, bestimmen die Verhaltensmuster von Erwachsenen, die je nach ihrem
Bildungsniveau durch das Konzept der Selbstdurchsetzung oder das Konzept der Selbst-
behauptung bestimmt werden. Die Umdeutung von Werten und Normen zwecks individuellen
Machtzuwachses und dessen Durchsetzung mit subtilen Formen von Gewalt oder die gruppen-
spezifische Gewalt, vor allem in offener, expressiver Form - wie bei extremistischen
Gruppen - sind Kennzeichen dieser Konzepte, dercn Folgen die Verletzung der clementaren
Menschenrechte sind.

Hauptursachen der wachsenden Gewaltbereitschaft sind personale und psychologische Fehl-
entwicklungen, verursacht durch den Verlust realer Erfahrungen im sozialen Umfeld durch
die "geschwisterlose Alleinerzieher-Familie" und Dominanz des elektronischen Spielzeugs,
Defizite in der Erziechung, Gewalt in den Familien und der Gesellschaft, Opfer von Gewalt
sein, Gewalt als positive Erlebnisqualitit und als Kompensation von Ohnmacht, geringe
Frustrationstoleranz infolge fehlender Grenzzichung, geringes Selbstwertgefiihl, fehlende
Anerkennung, Angst, Defizite an Toleranz und an der Fihigkeit des Mitleidens, Perspektiv-
losigkeit beziiglich der Ausbildung und des Arbeitsplatzes, Auflosung der Verstindigung iiber
gemeinsame Wert- und Normenvorstellungen (Pluralisierung von Normvorstellungen) und
demzufolge Orientierungslosigkeit, fehlendes UnrechtsbewuBtsein bei VerstoBen gegen
geltende Rechtsnormen und dic Héufigkeit von Gewaltdarstellungen in den Medien.
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Schule allein ist iiberfordert, gesellschaftliche Mifstande zu glatten. Gleichwohl darf sie
nicht resignieren, sondern muf3 dazu bereit sein ihren Beitrag zu leisten. Schule kann ihren
Auftrag aber nur erfilllen, wenn die Rahmenbedingungen fiir die piadagogisch notwendigen
und wirksamen MaBnahmen geschaffen werden.

MaBnahmen wie die Erhohungen der Unterrichtsverpflichtungen und der Klassen- und
Kursfrequenzen sowie die Streichung auBerunterrichtlicher Projekte und fehlende
Neueinstellungen sind kontraproduktiv. Sie lassen den Lehrern zu wenig Zeit, sich intensiv
mit den vielen Problemschiilern in Gesprichen auseinanderzusetzen und geeignete Erziehungs-
mafinahmen zu ergreifen.

Das AusmaBl der Gewalt an vielen Schulen erfordert cine schnelle und effektive
Unterstiitzung der Lehrer und Lehrerinnen, wenn ihr pidagogisches Bemithen an den Schulen
Erfolg haben soll.

Alle Anstrengungen in den Schulen reichen aber nicht aus, wenn die Jugendlichen auBerhalb
der Schule keine Moglichkeiten einer sinnvollen Freizeitbeschiftigung, keine Ansprechpartner
in Problemsituationen haben und nach Beendigung der Schulzeit keinen Ausbildungsplatz
finden. Die Gefahr, in extremistischen Gruppen dic fehlenden Lebensperspektiven,
personliche Anerkennung und Vorbilder zu finden, ist sehr grof8.

Die Bundes-Direktoren-Konferenz fordert daher

- die Kultus- und Finanzminister auf, alles ihnen Maogliche zu tun und die aufgezeigten
Rahmenbedingungen in den Schulen zu schaffen.

- dic Kommunalpolitiker und freien Triger auf, sozialpidagogisch betreute Jugend-
freizeitheime nicht weiter zu schlieBen, sondern weitere zu eroffnen,

- die offentlichen und privaten Arbeitgeber auf, ausreichend Ausbildungsplitze fiir
Jugendliche zur Verfiigung zu stcllen.

Fortschreitende Gewalt und Extremismus gefihrden die Demokratic und unseren Rechtsstaat.

Die Versdumnissc von heute sind die Verbrechen von morgen. Die Folgen einer verfehlten
Schul- und Jugendpolitik konnen nicht riickgingig gemacht werden. Fir dic betroffenen
Jugendlichen bedeutet dies, eine Entwicklungschance verloren zu haben, firr unsere
Gesellschaft entsteht daraus eine existentielle Gefahr.
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Vorsitzender: Martin Fischer, Pelzacker 4A, 79194 Gundelfingen

Rostock, den 1. Oktober 1994

ENTSCHLIESSUNG ZUR "NEUORDNUNG DER GYMNASIALEN OBERSTUFE"

Dic Bundes-Dircktoren-Konferenz (BDK) hat sich auf ihrer Tagung in Rostock mit der Neuordnung

der gymnasialen Oberstufe befaBit. Sic geht angesichts geanderter gesellschaftlicher Rahmenbedingungen

fir schulische Bildung und Erzichung und der gegenwirtigen Diskussion von den im folgenden dargelegten
Grundsatzen aus. Zicl einer Neugestaltung ist die Erweiterung einer vertieften Allgemeinbildung bei
gleichzeitigem Erhalt der Moglichkeit einer individuellen Schwerpunktsetzung der Schiilerinnen und

Schiiler und dic Sicherung und Verbesserung ihrer Studierfihigkeit. Damit wird auch cinc besscre
Grundlage fiirr dic berufliche Qualifikation erreicht.

Die gymnasiale Oberstufe bildet zusammen mit der Unter- und Mittelstufe cinen cinheitlichen
Bildungsgang, der zum Abitur fithrt. Mit dem Abitur wird die allgemeine Hochschulreife erworben.
Grundlage des Lernens in der Oberstufe ist das Fachlichkeitsprinzip. Fachiibergreifende Arbeit und
vernetzendes Denken sctzen solide Fachkenntnisse voraus.

Struktur

- Organisationsprinzip der gymnasialen Oberstufe ist ein System von Pflicht-, Wahlpflicht- und
Wabhlfachern.

- Der Pflichtbereich besteht aus den Kernfichern Deutsch, Mathematik und einer fortgefithrten
Fremdsprache, die von allen Schiilerinnen und Schiilern 4-stiindig bis zum Abitur zu belegen
sind. Hinzu kommt das Fach Sport (2-stiindig).

- Im Wahlipflichtbereich belegt jeder Schiiler/jede Schiilerin eine Naturwissenschaft und Geschichte
durchgehend bis zum Abitur (3-stiindig). Hinzu kommen eine weitere Fremdsprache oder eine
weitere Naturwisscnschaft/Informatik (3-stiindig), ein weiteres gesellschaftswissenschaftliches Fach,s
Musik oder Kunst, Religion oder Ethik/Philosophie.

- Im Wahlbereich bictet dic Schule ihren Schillerinnen und Schillern Moglichkeiten zur weiteren
individuellen Schwerpunktsetzung. Aus diesen Moglichkeiten wihlen sie ein Profilfach (bis zu
4 Stunden) bis zum Abitur, das verstirkt wissenschaftspropadeutische und fachiibergreifende
Arbeitsweisen zum Ziel hat. Mit Ausnahme der Facher des Pflichtbereichs sind alle von der
Schule angebotenen Ficher fir die Profilbildung wihlbar.

Abitur

Die Abiturpriifung umfaBt fiinf Facher, davon mindestens drei schriftlich und mindestens eines
miindlich. '

Zu den Priffungsfichern zahlen die drei Kernfacher, das Profilfach und ein weiteres Fach.

Einbringung

In die Gesamtqualifikation werden ecingebracht

- alle Kurse der fiinf Prifungsfacher,

- alle Kurse der nur iiber zwei Halbjahre zu belegenden Ficher,

- mindestens jeweils drei Kurse der ibrigen durchgehend zu belegenden Ficher, darunter das

Ergebnis des jeweils letzten Kurshalbjahres.
Leistungsfeststellung

- Zur Leistungsfeststellung gehoren grundsitzlich schriftliche Leistungskontrollen.

- Die nichsthohere Jahrgangsstufe kann nur nach einer Versetzung besucht werden. Einc cinmalige
- Wiederholung in der Oberstufe ist zuldssig.



BUNDESVEREINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN
Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK)
Vorsitzender: Martin Fischer, Pelzacker 4A, 79194 Gundelfingen

Bad Neuenahr, den 18. Miirz 1995

ENTSCHLIESSUNG DER BDK ZUR STARKUNG

DER EIGENVERANTWORTLICHKEIT DER EINZELNEN SCHULE

Die BDK unterstiitzt Bemithungen um eine Stirkung der Eigenverantwortlichkeit der cinzelnen Schule
im Rahmen der staatlichen und demokratisch legitimierten Verantwortung fiir das Schulwesen,

Sie lehnt aber die folgenden Bestrebungen und Tendenzen ab, die in der aktuellen Diskussion zum
Teil unter dem irrefilhrenden Begriff "Schulautonomie" vertreten werden:

- Eine Form von "Selbstverwaltungsschule" als Instrument der Systemverinderung;

- cine Entprofessionalisierung schulischer Entscheidungen;

- eine Ubertragung von Entscheidungsbefugnissen auf Gremicn, die nicht zur Verantwortung gezogen
werden konnen;

- eine Vernachlissigung der padagogischen Arbeit infolge zeitaufwendiger Entscheidungsprozeduren,

- cine Einschrinkung der Rechte und Verantwortlichkeiten der Lehrerkonferenzen und des Schullciters
bzw. der Schulleiterin (im weiteren Text zur Vereinfachung immer "der Schulleiter");

- cine Entlastung der offentlichen Verwaltung auf Kosten der padagogischen Arbeit der Schulen;

- ein Aufgeben der Verpflichtung der staatlichen Schulverwaltung, gleiche Qualititsstandards und
AbschluBanforderungen zu sichern;

- eine Beeintriachtigung der Freizigigkeit und gleicher Lebensverhiltnisse durch cine
"Atomisierung” der Bildungspline;

Freirdume nutzbar machen

Die Schulen benotigen und sie verfiigen von den gesetzlichen Grundlagen her schon heute iber viel-
faltige Freiraume. Diese werden aber durch ein cngmaschiges Netz von Rechts- und Verwaltungsvor-
schriften eingcengt. Ein Abbau der Uberreglementierung, die Beschrinkung von Legislative und Exekutive
auf das Wesentliche, wire cin erster Schritt zur Stirkung der Eigenverantwortung der Schulen.

Eine entscheidende Bedingung dafiir, Freirdume nutzen zu konnen, ist ferner die Sichcrung der materiel-
len und personellen Voraussetzungen. Das Propagiercn von Selbstindigkeitskonzepten bei gleichzeitiger
Einschrankung von Handlungsmoglichkeiten von Schulen durch Personalabbau, Erhohung der Unterrichts-
verpflichtungen der Lehrkréfte, Verminderung von Anrechnungen f{ir auBerunterrichtliche Aufgaben und
Titigkeiten, wachsende Klassenfrequenzen, pauschale Kiirzungen der iber den Pflichtunterricht hinaus-
gehenden Lehrerstundenzuweisung, Lenkung der Schiilerstrome nach rcin 6konomischen Gesichtspunkten und
eine drastische Kirzung der Sachmittel sind Tduschungsmanover. Dies degradiert einc winschenswerte
Stirkung der Verantwortung der einzelnen Schule zum Instrument einer Krisenbewiltigung. Ohne eine den
Aufgaben angemessene Ausstattung der Schulen mit qualifizierten Arbeitskriften bleibt das Angebot
erweitertcr Entscheidungskompctenzen unserids.

Rolle des Schulleiters und der staatlichen Schulaufsicht

In einer Schule mit verstirkter Eigenverantwortung kommt dem Schulleiter eine besondere Rolle zu. Dic
Ubernahme von mehr Verantwortung erfordert eine entsprechende Stirkung sciner Stellung. Er mubl auf

die Prozesse in der Schule, deren Ergebnisse er zu verantworten hat, mafigeblichen Einflul ausiiben konnen.
Daher sind Vorsitz und Stimmrecht in denjenigen schulischen Gremien unabdingbar, die uber langfristige
Gestaltungsaspekte und Verwaltungsakte cntscheiden. Zur Starkung der Eigenverantwortung der cinzelnen
Schule gehért auch eine groBere Eigenstindigkeit in der Personalfithrung. Diescr mufl cine stirkere
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Beteiligung des Schulleiters an PersonalmaBnahmen wie Einstellung, Verbeamtung auf Lebenszeit,
Beurteilung, Beforderung und Abordnung entsprechen.

Gleichzeitig mit einer Stiarkung der Selbstverwaltung der ecinzelnen Schule ist deren Verhiltnis zur
Schulaufsicht und zum Schultriger anzupassen. Die notwendige Sicherung von Qualititsstandards,
Kontinuitidt und der Vergleichbarkeit von AbschluBanforderungen durch die Schulaufsicht erfordern
ein klar definiertes, fir die jeweilige Schulform verbindliches MaB an Vorgaben, die vom Staat
festzulegen und durchzusetzen sind. Dazu gehoren Ficherangebot, Stundentafeln, Rahmenrichtlinien/
Lehrplane, Priifungsordnungen und -anforderungen.

Budgetierung der einzelnen Schule

Eine Auswcitung des Entscheidungsrahmens der cinzelnen Schule im Bereich der Sachkosten kann unter
bestimmten Voraussetzungen effektiv sein. Zunichst sind die haushaltsrechtlichen Grundlagen fiir

neue Steuerungsmodelle wic "Teil-Budgetierung” zu schaffen, um dem Ziel eines bedarfsgerechten,
effektiveren Einsatzes von Haushaltsmitteln niherkommen zu konnen.

Moglichkciten und Grenzen einer Ausdehnung des Budgetrahmens und der selbstverantwortlichen
Entscheidungskompetenz iiber Sachmittel fir dic cinzelne Schule sollten nur in enger Zusammenarbeit
und Abstimmung mit den Schulleitern geprift werden. Auf diese Weise entwickeltc Modelle bediirfen
einer Bewdhrung in der Praxis, bevor sie Verbindlichkeit erhalten.

Abzulehnen ist die Moglichkeit des Erwerbs von Drittmitteln und eigener Einnahmen fiir die einzelne
Schule. Die Verschiedenartigkeit der Bedingungen in den Einzugsbereichen wiirde zu unterschied-
lichen Lernbedingungen fithren, wodurch die Verpflichtung des Staates zur Chancengerechtigkeit und
das Sozialstaatsgebot erheblich verletzt wiirden.

Mitwirkung der Gremien innerhalb der Schule

Eine starkere Eigenverantwortung der Schule verlangt das Engagement aller an der Schulc
beteiligten Gruppen; sic kann nicht "von oben" verordnet werden. Vielmchr sind Schiiler, Schiilerin-
nen, Eltern und Lehrkrifte zu crmuntern, die im Rahmen ihrer Kompetenz liegenden Gestaltungs-
moglichkeiten zu nutzen, um die padagogische Arbeit der einzelnen Schule zu verbessern.

Ziel einer Starkung der Eigenverantwortung und Ausweitung der Selbstverwaltung der einzelnen
Schule muB das Zusammenwirken von Schiilern, Schillerinnen, Eltern, Lehrkriften, Schullcitung,

Schulaufsicht und Schultrager zur Optimierung von Bildung und Erziehung sein.

Die BDK unterstiitzt unter den angefiihrten Bedingungen alle Bemiihungen, dieses Ziel zu erreichen.
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Dresden, den 30. September 1995

ENTSCHLIESSUNG DER BDK ZUR LEHRERAUSBILDUNG FUR DAS GYMNASIUM

Die Bundcs-Direktoren-Konferenz hat sich wihrend ihrer Herbsttagung 1995 mit der
Lehrerausbildung beschaftigt. Sie stellt fest:

Dic Ausbildung von Gymnasiallechrern gliedert sich in Hochschulstudium (1. Phase) und
Vorbereitungsdicnst (2. Phase).

In der 1. Phase steht die fachwissenschaftliche Ausbildung cindeutig im Vordergrund.

Das erzichungswissenschaftliche Begleitstudium bildet die theoretische Grundlage fiur die
erzicherische Tatigkeit des Lehrers und beinhaltet Padagogik, Psychologie und Padagogische
Psychologie.

Die Allgemeinen Seminare des Vorbereitungsdienstes (2. Phase) bauen auf dieser Grundlage auf
und stellen den Praxisbezug her. Eine Einfithrung in Schulrecnt und Schulverwaltung muf3
hinzukommen.

In den Fachseminaren wird die Fachdidaktik in unmittelbarem Zusammecnhang mit dem Ausbildungs-
unterricht behandelt.

Dic Ausbildung wihrend dcs Vorbercitungsdienstes muB3 in Kooperation zwischen Studicnseminar
und Ausbildungsschule stattfinden. Daraus ergibt sich, daB3 der Schulleiter verantwortlich und
angemessen an Ausbildung, Einsatz und Beurteilung des Referendars beteiligt sein muf3.

Eigenverantwortlicher Unterricht ist Bestandteil der Ausbildung und dient nicht der Lehrer-
bedarfsdeckung. Er erfolgt nach einer angemessenen Zeit der Anleitung sowic nach ciner Feststel-
lung der Eignung und erstreckt sich iber ein Schuljahr, Er mufl in einem ausgewogencn Verhiltnis
zum tbrigen Ausbildungsunterricht stehen. Der Einsatz muf3 schulorganisatorisch und padagogisch
vertretbar sein.

Die Stufenlehrerausbildung widerspricht dem Bildungsauftrag des Gymnasiums und infolgedessen
seiner Struktur und hat sich nicht bhewihrt.

Referendare sind Beamte auf Widerruf.

Dic Ausbildungs- und Priifungsordnungen der einzelnen Bundeslander sollten so angclegt scin, dall
eine gegenseitige Anerkennung moglich ist.
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ENTSCHLIESSUNG DER BDK ZU DEN PRIVATSCHULEN

Die Entwicklungstendenz in unserer Gesellschaft vom Kollektiv-Einheitlichen hin zum Individuell-
Vielfaltigen erfordert auch im Bildungsbereich Pluralitat. Sie findet ihre Entsprechung in dem
Prinzip "Vielfalt im Schulwesen". Die gewiinschte Schulvielfalt erfordert Schulen in freier Trager-
schaft (Privatschulen).

Privatschulen nchmen auch Bildungsaufgaben wahr, fiir die ein offentliches Interesse anerkannt ist,
die der Staat aber nicht ausrcichend oder gar nicht beriicksichtigt bzw. nicht beriicksichtigen will
oder kann. Thre FEinrichtung wird deshalb vom Staat jedem freien Triger garantiert, soweit er die
verfassungsgemifen Voraussetzungen dafir erfallt.

Der Schutz der Einrichtungsfreiheit ist um so wichtiger, je grofler das Bestreben in einzelnen
Bundesliéndern ist, das Schulwesen zu vereinheitlichen und die freie Schulwahl cinzuschrinken.

Damit die Privatschulen ihren verfassungsgemifBen Auftrag erfilllen konnen, mufl der Staat seine
Genehmigungs- sowie Schutz- und Forderungspflicht nach GG Artikel 7 Abs. 4 wirksam wahrnehmen.

Die BDK hat auf ihrer Tagung im Mirz 1995 zur Kenntnis genommen, dal die einzelnen Lander
die sich aus GG 7 IV  ergebenden staatlichen Verpflichtungen zur Gewihrung von Finanzhilfen und
padagogischen Gestaltungsfreirdumen unterschiedlich wahrnehmen. In einzelnen Landern wird dadurch
nicht nur dic Existenz der Privatschulen gefihrdet, sondern thnen auch ihr eigentlichcr Auftrag,

die staatlichen Bildungsangchote zu crgéinzen, erschwert.

Di¢c Bundes-Direktoren-Konferenz sicht in ihrer Existenz eine Bereicherung des Schulwescns.
Staatliche und private Schulen konnen sich erginzen bzw. in ihrer Verschiedenartigkeit voncinander
lernen und Erprobtes sowic Bewahrtes iibernehmen. Damit ein fruchtbares Nebeneinander von staat-
lichen Schulen und Schulen in freicr Tragerschaft stattfinden kann, miissen die dafiir notwendigen
Voraussetzungen gegeben sein.

Die BDK fordert die Kultusminister daher auf, dafir Sorge zu tragen,

- daB die Privatschulen existenzsichernde Finanzhilfen erhalten. Das Mindestmall der Forderungs-
pflicht muf3 die Kosten abdecken, die erforderlich sind, um die Genehmigungsvoraussetzungen auf
Dauer zu erfiillen und um eine funktionsfihige Schule auf gleichem Niveau wie eine entsprechende
staatliche Schule betreiben za konnen. Dabei ist cine angemessene Eigenleistung der privaten
Schultrager zu beriicksichtigen.

- daB die Genchmigung von Privatschulen auch bei abweichenden Bildungs- und Erzichungskonzepten
gegenitber den staatlichen Schulen gewihrleistet wird. Kriterium fir die Genchmigung von Privat-
schulen sollte stirker die Gleichwertigkeit, nicht dic Gleichartigkeit scin.

- daB durch einen gesetzlich vorgegebenen Rahmen - dessen Einhaltung zu gewahrleisten ist - die
Anspriiche der privaten Schulen nicht hinter denen der staatlichen zuriickbleiben. Tiir die
anerkannten Privatschulen, an denen Abschlufiqualifikationen crworben werden konnen, mul} der
gesetzliche Rahmen wegen des Erfordernisses der Vergleichbarkeit der Abschliisse enger sein.
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STELLUNGNAHME ZUR ENTWICKLUNG DER SCHULER- UND LEHRERZAHLEN
IN DEN NEUEN BUNDESLANDERN

Die Entwicklung der Schiilerzahlen in den neuen Bundesldndern ldft bei sonst unveridnderten Bedingungen

langfristig einen Uberhang an Lehrerinnen und Lehrern entstehen.

Die BDK fordert die Kultusminister auf, unverziglich Planungskonzepte vorzulegen, mit denen ein
fliichendeckendes Angebot des Gymnasiums in den neuen Lindern gewihrleistet bleibt und die Nutzung
treiwerdender Personalkapazititen fiir pddagogische Verbesserungen sichergestellt wird. Im Zuge der
weiteren Entwicklung des Bildungswesens darf der Riickgang der Schiilerzahlen nicht mit einem

proportionalen Abbau der Lehrerbeschiftigung einhergehen.

Die BDK erwartet im Rahmen der Umsetzung der Greifswalder Beschliisse, daB die nach dem Recht
der ehemaligen DDR crworbenen Lehrbefidhigungen fiir die alten Bundesldnder anerkannt werden,

um die Freiziigigkeit der Lehrkrifte in ganz Deutschiand sicherzustellen.
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STELLUNGNAHME ZUR OBERSTUFE

Stellungnahme der Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK) zu den Richtungsentscaeidungen der Kultusminister-
konferenz (KMK) "Weiterentwicklung der gymnasialen Oberstufe und des Abiturs"”.
Die Ziffern folgen der Numerierung im KMK-Text.

1. Die BDK begriiit, da die KMK am Konzept der allgemeinen Hochschulreife wie bisher festhilt.

2. Die Festlegungen in Punkt 2 der Richtungsentscheidungen ermdglichen grundsitzlich eine einheitliche
Struktur der Oberstufe in allen Lindern der Bundesrepublik, wenn der Vereinbarungstext fiir alle
Linder cinen klaren Bedingungsrahmen schafft. Mit Nachdruck begrifit die BDK die Beibehaltung von
Fichern und ihre feste Zuordnung zu Aufgabenfeldern.

3. Die Einfihrungsphase der gymnasialen Oberstufe dient nach Auffassung der BDK vorrangig der Einftihrung

der Schiler in oberstufengerechtes, d.h. wissenschaftspropadeutisches Arbeiten, was die Forderung
personaler, sozialer und fachlicher Kompetenzen einschlieft. Wenn Betriebspraktika zur Berufsorien-
tierung angeboten werden sollen, dann diirfen fiir sie hochstens zwei Schulwochen zur Verfiigung
stehen, unter der Bedingung, daB diese intensiv vor- und nachbereitet und durch Lehrkrifte begleitet
werden und daB sie "eng mit dem schulischen Bildungsprogramm, d.h. curricular, didaktisch und
methodisch verzahnt sind" (Zitat Kommissionsbericht).
"Spezifische Lernarrangements"” diirfen sich nicht auf Angebote zum Ausgleich von individuellen
erndefiziten beschrdnken; es miissen auch Angebote zur Forderung besonders begabter Schiiler
geschaffen werden. Der zusitzliche Personalbedarf fiir spezifische Lernarrangements darf nicht zu
Lasten des normalen Unterrichtsprogramms gehen.

4. Die BDK begrifit mit Nachdruck die Beleg- und Einbringungsverpflichtung fiir die Ficher Deutsch,
Fremdsprache und Mathematik wihrend der gesamten Qualifikationsphase  Dies erscheint als gaeeignetes
Mittel, Studicrfahigkeit und vertiefte Allgemeinbildung insbesondere dann zu sichern, wenn alle daiiir
geeigneten Ficher zusdtzlich zur Stirkung der Kompetenzen herangezogen werden und diese in den
genannten Fichern grundlegend und systematisch vermittelt werden. Die drei Ficher beinhalten
namlich mehr als die in Punkt 4 der Richtungsentscheidungen genannten Kompetenzen.

Diec BDK lehnt die vorgeschlagenen Substitutionsregelungen nachdriicklich ab,
weil dadurch die angestrebte Kompetenzstarkung konterkariert wird;

- weil sie in der Praxis nur unter kaum zu realisierenden Bedingungen zu erfiillen sind, wenn gymna-
siales Niveau erreicht werden soll. Solche Bedingungen sind z.B. Lehrbefihigung der Lehrkrifte
jeweils in beiden Fichern; priziser Ausweis der Fachbeziige in den entsprechenden Curricula;

Erfiillung von EPA-Vorgaben;

- weil die notwendigen Anforderungen nur von einem kleinen Teil der Schiilerinnen und Schiiler erfiill-
bar sind.

Fiir vollig abwegig hilt die BDK die Moglichkeit, daB mehr als zwei Kurse pro Fach substituiert werden

konnen.

Die Moglichkeit, die Beleg- und Einbringungsverpflichtung durch eine Fremdsprache zu erfillen,

die erst mit Eintritt in dic gymnasiale Oberstufe begonnen wird, ist nach Ansicht der BDK an

folgende Bedingungen zu kniipfen:

Eine solche Fremdsprache auf Oberstufenniveau (Grundkurs/EPA) zu betreiben, ist wohl nur besonders
sprachbegabten Schillern moglich, die bereits mindestens zwei Pflichtfremdsprachen gelernt haben.

- Fiir solche Schiiler kann eine derart spit beginnende Fremdsprache durchaus ein interessantes Angebot
sein, wenn sic mindestens drei Jahre lang mit entsprechender Wochenstundenzahl (15 WStd in 3 Jahren)
unterrichtet wird.

- Insbesondere bei modernen Fremdsprachen ist mehr zu fordern als "verstindiges Lesen komplexer ...
Sachtexte”, nidmlich aktives Beherrschen der Sprachen im Schreiben und Sprechen sowie oberstufen-
gerechte Einblicke in die Kultur und Literatur des Landes.

5. Die BDK hilt fachiibergreifendes und ficherverbindendes Lernen und Arbeiten auf der Grundlage der
einzelnen Ficher fiir wiinschenswert, hilt hier allerdings auch Entwicklungsarbeit fiir dringend geboten.
Dic Einrichtung entsprechender Kursangebote darf nicht dazu fihren, daBl sich einzelne Ficher aus
I
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der Pflicht entlassen fiihlen, innerhalb des eigenen Fachunterrichts zu anderen Fachern Verbindungen
herzustellen und die Grenzen der eigenen Disziplin zu reflektieren. Dazu ist es notwendig, vor einer
verbindlichen Einfithrung entsprechender Kursangebote oberstufengerechte Moglichkeiten zu erproben und
die Lehrerfortbildung in dieser Richtung zu intensivieren. Die BDK verweist hier auf den Katalog,

den die Kommission unter Punkt 5.2 (2) ihres Berichts aufgestellt hat.

Die in Punkt 5 der Richtungsentscheidungen vorgeschlagenen Verrechnungsmodelle lehnt die BDK ab:

Sie sind weder systemkonform noch praktikabel; sie fiihren zu hdchst komplizierten Verrechnungsmodi und
verringern die Transparenz des Abiturzeugnisses. Beides ist nicht dazu angetan, das Vertrauen in die
Aussagekraft des Abiturzeugnisses zu stirken. Bei Einfilhrung entsprechender Kursangebote diirfen die
darin erbrachten Leistungen nur fiir eines der beteiligten Facher auf die Belegverpflichtung angerechnet
und in die Gesamtqualifikation eingebracht werden.

6. Die BDK hilt es fiir notwendig, daB alle Linder verbindliche Kriterien dazu erstellen, in welchem
zeitlichen Rahmen und mit welchem Grad der inhaltlichen Abweichung Modellversuche moglich sein
sollten.

7. Die BDK hilt die Ausweitung der Abiturpriifung auf fiinf Ficher weiterhin fii angemessen. Der vorlicgende
Beschlufl sichert allerdings zumindest bei der Zahl der Abiturficher und mit der Festlegung von
Deutsch bzw. Fremdsprache im ecrsten Aufgabenfeld cin vergleichbares Vorgehen in allen Lindern. Dabei
geht die BDK davon aus, daB alle anderen Vorgaben aus den KMK-Vereinbarungen
von 1972 i.d.F. von 1988 erhalten bleiben.

Die Einbringung einer besonderen Lernleistung mit einem Fiinftel in die Gesamtpunktzahl der Abitur-
prifung bedarf dringend einer Prézisierung. Im Hinblick auf die Vergleichbarkeit von Abiturzeugnissen
und dem damit verbundenen offentlichen Vertrauen in das Abitur als Hochschulzugangsberechtigung halt
cs die BDK fiir problematisch, daf} sich - je nach Wahl des Schiilers - dic Gewichtung der vier vorge-
schriebenen Abiturpriifungsficher jeweils entsprechend éndert.

Die "besonderen Lernleistungen', die im Rahmen eines mindestens zweisemestrigen Kurses erbracht
werden, miissen deshalb einem besonders hohen wissenschaftsnropideutischen Anspruch standhalten,
Wesentlich ist dabei auch, daf die vom Schiiler einzubringenden Leistungen seiner schulischen Arbeit
entspringen. Die Abiturrclevanz dieser besonderen Lernleistung erfordert die Absicherung durch ecin
Priifungselement.

8. Die BDK unterstiitzt alle MaBnahmen, die der Sicherung von Transparenz, Vergleichbarkeit und
Einheitlichkeit der Abiturprifung in den Léndern dienen.

9. Die BDK begriifit es, daff die KMK die Diskussion {iber die Schulzeitdauer beendet hat, warnt aber vor
ciner rein arithmetischen Betrachtung der Gesamtwochenstundenzahl. Blofes Aufaddieren von Stunden
schafft cine Scheinobjektivitat; wesentlich ist die Zuordnung von Wochenstunden zu den einzelnen
Stufen und Fachern.

10. Die BDK fordert mit Nachdruck, daB Ubergangszeiten fiir alle Bundeslinder gleich sein miissen;
eine neuerliche "Hamburger" Klausel ist abzulehnen.

Die Richtungsentscheidungen enthalten auch Forderungen, die erst langfristig und nach griindlicher
begrifflicher und inhaltlicher Klirung umgesetzt werden konnen (wie z.B. die Neubestimmung der Grundkurse).
Die angestrebten positiven Entwicklungen koénnen nach Ansicht der BDK nur dann zur Wirkung kommen,
- wenn die Ausbildungs- und Priifungsordnungen fiir das Lehramt an Gymnasien entsprechend erweitert werden;
- wenn fur Lehreraus-, -fort- und -weiterbildung gentigend Mittel (personell und finanziell) zur
Verfiigung gestellt werden;
wenn dic Einrichtung neuer Kurse und spezifischer Lernarrangements nicht auf Kosten der bisherigen
Angebole geht;
- wenn alle Gymnasien durch eine entsprechende Personal- und Sachausstattung in die Lage versetzt

werden, die zusatzlichen Kurse auch bei kleineren Oberstufen anzubieten.

Mit Sorge stellt dic BDK fest, daB grundlegende Probleme, die sich aus der Beibehaltung der Struktur der
gymnasialen Oberstufe crgeben, von der KMK nicht in Angriff genommen wurden. Es ist weiterhin zu befirch-
ten, daB sich groBe und kleine gymnasiale Oberstufen im Hinblick auf das Wahlangebot und damit die
Vergleichbarkeit der Abiturpriifung auseinanderentwickeln. Die BDK erwartet von den Kullusministern, daB

sic ihrer Verantwortung fir vergleichbare Bildungs- und AbschluBchancen gerecht werden.
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ENTSCHLIESSUNG ZUR FORDERUNG BESONDERS BEGABTER SCHULERINNEN UND SCHULER

Es gibt vielerorts ein reichhaltiges Angebot an Stiitzkursen und an sonstigen Hilfen zur Behebung von
Leistungsschwiéchen und Lernriickstinden von Schiilern. Dagegen fehlt es an systematischen, kontinuierlichen
Mafinahmen zur Forderung besonders begabter Schiiler. Das kann nach Meinung der BDK so nicht bleiben.

Das Entdecken und die systematische Forderung besonders begabter Schiiler sind wichtige Aufgaben des
Gymnasiums und dariiber hinaus in einem rohstoffarmen Industrieland Anliegen von hochstem
gesellschaftlichem Interesse.

Bisher haben die Gymnasien im wesentlichen nur zwei Maoglichkeiten, besonders begabte Schiiler zu
fordern: Sie konnen ihnen dabei helfen, eine Klassenstufe zu iiberspringen und sie kdnnen
Schilerwettbhewerbe, -seminare und -akademien unterstiitzen.

Vorliegende Erfahrungen zeigen, daB fiir besonders begabte Schiiler das Uberspringen einer Klassenstufe
nicht nur einen Gewinn an Zeit, sondern auch eine Hilfe zur Entfaltung ihrer Personlichkeit bedeutet.
Die Initiative zum Uberspringen liegt bei den Eltern, aber ohne Beratung und Ermutigung durch die
Schule wird der Schritt zum Uberspringen kaum gewagt. In allen Bundeslindern beantragen nur sehr
wenige Schiiler, eine Klassenstufe zu iberspringen.

In einigen Schiilerwettbewerben, - seminaren und -akademien werden Schiiler mit besonderen Problemen
befafit, die sie herausfordern und auf diese Weise fordern sollen. Indem man die Schiiler zu Gruppen
zusammenfafit, erfahren sie, da} sie mit ihren Interessen nicht alleine stehen, und daB ihre Bemihungen
Anerkennung finden. Besonders bedeutsam fiir die Gymnasien sind die wissenschaftspropadeutischen
Wetthewerbe, zumal deren Ceiter die Bundes- und Iandessieger zur Aufnahme in die Studicnstiftung des
Deutschen Volkes vorschlagen konnen.

Schiilerwettbewerbe, -seminare und -akademien, die den o.g. Anforderungen gentigen, sind gute
Erginzungen des schulischen Angebots; an ihnen darf nicht gespart werden.

Die beiden erwdhnten Maoglichkeiten, besonders begabte Schiiler zu fordern, sind bei weitem nicht
ausreichend. Es handelt sich um vereinzelte Aktionen, die von einigen wenigen Lehrerinnen und Lehrern
in Form einer zusitzlichen, ehrenamtlichen Leistung durchgefiihrt werden. Aber die Férderung besonders
begabter Schiiler ist eine dem Gymnasium obliegende Pflicht, deren Erfiillung nicht vom zufilligen
Einsatz cinzelner Lehrkrdfte abhidngen darf.

Die BDK fordert,

- daB die Schiiler, die fiir ein Uberspringen in Frage kommen, gezielt gesucht, angesprochen, ermutigt
und gefordert werden. Dazu missen in ausreichendem Mafe Lehrerstunden auf ldngere Sicht zur
Verfiigung gestellt werden;

- daB Lehrkrifte durch Weiterbildungsmainahmen dazu befidhigt werden, besonders begabte Schiiler zu
crkennen und zu fordern. Es muB von allen Lehrern erwartet werden, dal} sie sich dieser Aufgabe
stellen;

- daB die Forderung besonders begabter Schiiler nicht an auBerschulische Einrichtungen abgeschoben wird.

Es muf den Schulen ermoglicht werden, in eigenen kontinuierlich angebotenen Kursen und Arbeitsgemein-

schaften Schiiler mit besonderen Aufgaben und Problemen zu befassen, um sie durch die Herausforderung
7u fordern.

daB die Versuche in cinigen Bundeslindern, besonders leistungsstarke Schiiler in eigenen Gruppen
in kiirzerer Zeit zum Abitur zu fiihren, weiterhin wissenschaftlich begleitet und ihre Ergebnisse
verdffentlicht werden;

Von allen, die mit der Erzichung und der Unterrichtung von Kindern und Jugendlichen befafit sind, muf
erwartet werden, daB sie das Ihre dazu tun, um in der Offentlichkeit das BewuBtsein dafir zu wecken,
daB die Erkennung und Forderung der besonders Begabten einc nationale Aufgabe ist.
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STELLUNGNAHME ZUR OBERSTUFE

Stellungnahme der Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK) zu den Richtungsentscheidungen der Kultusminister-
konferenz (KMK) "Weiterentwicklung der gymnasialen Oberstufe und des Abiturs”.
Die Ziffern folgen der Numerierung im KMK-Text.

Die BDK begriift, da8 die KMK am Konzept der allgemeinen Hochschulreife wie bisher festhilt.

Die Festlegungen in Punkt 2 der Richtungsentscheidungen ermdglichen grundsdtzlich eine einheitliche
Struktur der Oberstufe in allen Lindern der Bundesrepublik, wenn der Vereinbarungstext fiir alle
Linder cinen klaren Bedingungsrahmen schafft. Mit Nachdruck begrift dic BDK die Beibehaltung von
Fachern und ihre feste Zuordnung zu Aufgabenteldern.

Die Einfiihrungsphase der gymnasialen Oberstufe dient nach Auffassung der BDK vorrangig der Einfiihrung
der Schiiler in oberstufengerechtes, d.h. wissenschaftspropiddeutisches Arbeiten, was die Forderung
personaler, sozialer und fachlicher Kompetenzen eirschlieft. Wenn Betriebspraktika zur Berufsorien-
ticrung angcboten werden sollen, dann diirfen fiir sie hochstens zwei Schulwochen zur Verfiigung
stehen, unter der Bedingung, daf} diese intensiv vor- und nachbereitet und durch Lehrkrifte begleitet
werden und dalb sie "eng mit dem schulischen Bildungsprogramm, d.h. curricular, didaktisch und
methodisch verzahnt sind" (Zitat Kommissionsbericht).

"Spezifische Lernarrangements” diirfen sich aicht auf Angebote zum Ausgieich von individuellen
Lerndefiziten beschriinken: es muissen auch Angebote zur Forderung besonders begabter Schiiler
geschaffen werden. Der zusdtzliche Personalbedar! fiir spezifische Lernarrangements darf nicht zu
Lasten des normalen Unterrichtsprogramms gehen.

Die BDK begrift mit Nachdruck die Beleg- und Einbringungsverpflichtung fiir die Ficher Deutsch,
Fremdsprache und Mathematik wihrend der gesamten Qualifikationsphase. Dies erscheint als geeignetes
Mittel, Studierfihigkeit und verticfte Allgemeinbildung insbesondere dann zu sichern, wenn alle dafiir
gceigneten Ficher zusdtzlich zur Stirkung der Kompetenzen herangezogen werden und diese in den
genannten Féichern grundlegend und systematisch vermittelt werden. Die drei Fécher beinhalten

namlich mehr als die in Punkt 4 der Richtungsentscheidungen genannten Kompetenzen.

Dic BDK lehnt die vorgeschlagenen Substitutionsregelungen nachdriicklich ab,

- weil dadurch die angestrebte Kompetenzstarkung konterkariert wird;

- weil sie in der Praxis nur unter kaum zu realisicrenden Bedingungen zu erfiillen sind, wenn gymna-
siales Nivcau erreicht werden soll. Solche Bedingungen sind z.B. Lehrbetfdhigung der Lehrkrifie
jeweils 1n beiden Féchern; priziser Ausweis der Fachbeziige in den entsprechenden Curricula;

Erfallung von EPA-Vorgaben;

- weil die notwendigen Anforderungen nur von einem kleinen Teil der Schilerinnen und Schiler erfiill-
bar sind.

Fir vollig abwegig hilt die BDK die Maoglichkeit, daB mehr als zwei Kurse pro Fach substituiert werden

konnen.

Die Moglichkeit, die Beleg- und Einbringungsve pflichtung durch eine Fremdsprache zu crfillen,

dic erst mit Eintritt in die gymnasiale Oberswufe begonnen wird, ist nach Ansicht der BDK an

folgende Bedingungen zu kniipfen:
Line solche Fremdsprache auf Oberstufenniveau (Grundkurs/EPA) zu betreiben, ist wohl nur besonders
sprachbegabten Schiilern mdéglich, die bereits mindestens zwei Pflichtiremdsprachen gelernt haben.
Lilir solche Schiiler kann eine derart spat beginnende Fremdsprache durchaus cin interessantes Angebot
sein, wenn sie mindestens drei Jahre lang mit entsprechender Wochenstundenzahl (15 WSWd in 3 Jahren)
unterrichtet wird.

- Insbesondere bei modernen Fremdsprachen ist mehr zu fordern als "verstandiges Lesen komplexer ..
Sachtexte”. ndamlich aktives Beherrschen der Sprachen im Schreiben und Sprechen sowie oberstufen-
gerechte Einblicke in die Kultur und Literatur des Landes.

Die BDK hilt fachiibergreifendes und fiicherverbindendes Lernen und Arbeiten aul der Grundlage der
cinzelnen Ficher fir wiinschenswert, hilt hier allerdings auch Entwicklungsarbeit fiir dringend gcboten.

Die Einrichtung entsprechender Kursangebote darf nicht dazu fihren, dafl sich einzelne Ficher aus
i



der Pflicht entlassen fiihlen, innerhalb des eigenen Fachunterrichts zu anderen Fichern Verbindungen
herzustellen und die Grenzen der eigenen Disziplin zu reflektieren. Dazu ist es notwendig, vor einer
verbindlichen Einfiihrung entsprechender Kursangebote oberstufengerechte Mdoglichkeiten zu erproben und
die Lehrerfortbildung in dieser Richtung zu intensivieren. Die BDK verweist hier auf den Katalog,

den die Kommission unter Punkt 5.2 (2) ihres Berichts aufgestellt hat.

Die in Punkt 5 der Richtungsentscheidungen vorgeschlagenen Verrechnungsmodelle lehnt die BDK ab:

Sic sind weder systemkonform noch praktikabel: sie fihren zu hochst komplizierten Verrechnungsmodi und
verringern die Transparenz des Abiturzeugnisses. Beides ist nicht dazu angetan, das Vertrauen in dic
Aussagckraft des Abiturzeugnisses zu stirken. Bei Einfilhrung entsprechender Kursangebote diirfen die
darin erbrachten Leistungen nur fiir eines der beteiligten Ficher auf die Belegverpflichtung angerechnet
und in die Gesamtqualifikation eingebracht werden.

6. Die BDK hdlt es fiir notwendig, daB alle Lander verbindliche Kriterien dazu erstellen, in welchem
zeitlichen Rahmen und mit welchem Grad der inhaltlichen Abweichung Modellversuche méglich sein
sollten.

7. Die BDK hilt die Ausweitung der Abiturpriifung auf fiinf Facher weiterhin fiir angemessen. Der vorliegende
BeschluB} sichert allerdings zumindest bei der Zahl der Abiturficher und mit der Festlegung von
Deutsch bzw. Fremdsprache im ersten Aufgabenfeld ein vergleichbares Vorgehen in allen Lindern. Dapei
gcht die BDK davon aus, daB alle anderen Vorgaben aus den KMK-Vereinbarungen
von 1972 i.d.F. von 1988 erhalten bleiben.

Die Einbringung einer besonderen Lernleistung mit einem Fiinftel in dic Gesamtpunkizahl der Abitur-
prifung bedarf dringend einer Prizisierung. Im Hinblick auf die Vergleichbarkeit von Abiturzeugnissen
und dem damit verbundenen offentlichen Vertrauen in das Abitur als Hochschulzugangsberechtigung hiilt
es die BDK fiir problematisch, dal} sich - je nach Wahl des Schiilers - die Gewichtung der vier vorge-
schricbenen Abiturpriifungsficher jeweils entsprechend édndert.

Dic "besonderen Lernleistungen”, die im Rahmen ecines mindestens zweisernestrigen Kurses erbracht
werden, miissen deshalb einem besonders hohen wissenschaftspropideutischen Anspruch standhalten.
Wesentlich ist dabei auch, daB die vom Schiiler einzubringenden Leistungen seiner schulischen Arbeit
entspringen. Die Abiturrelevanz dieser besonderen Lernleistung erfordert die Absicherung durch ein
Priifungselement.

8. Die BDK unterstiitzt alle MaBnahmen, die der Sicherung von Transparenz, Vergleichbarkeit und
Einheitlichkeit der Abiturpriifung in den Léindern dienen.

9. Die BDK begrift es, dall die KMK die Diskussion iiber die Schulzeitdauer beendet hat, warnt aber vor
einer rein arithmetischen Betrachtung der Gesamtwochenstundenzahl. BloBes Aufaddieren von Stunden
schafft eine Scheinobjektivitdt; wesentlich ist die Zuordnung von Wochenstunden zu den cinzelnen
Stufen und Fichern.

10. Die BDK fordert mit Nachdruck, daB Ubergangszeiten fiir alle Bundeslinder gleich sein missen;
cine neuerliche "Hamburger" Klausel ist abzulehnen.

Dic Richtungsentscheidungen enthalten auch Forderungen, die erst langfristig und nach grindlicher
begrifflicher und inhaltlicher Kldrung umgesetzt werden konnen (wie z.B. die Neubestimmung der Grundkurse).
Dic angestrebten positiven Entwicklungen konnen nach Ansicht der BDK nur dann zur Wirkung kommen,
wenn die Ausbildungs- und Prifungsordnungen fiir das Lehramt an Gymnasien entsprechend erweitert werden;
- wenn fiir Lehreraus-, -fort- und -weiterbildung gentigend Mittel (personell und finanziell) zur
Verfligung gestellt werden;
- wenn die Einrichtung ncuer Kurse und spezifischer Lernarrangements nicht aul Kosten der bisherigen
Angeborte geht;
- wenn alle Gymnasien durch eine entsprechende Personal- und Sachausstattung in dic Lage versetzt
werden, die zusitzlichen Kurse auch bei kleineren Oberstufen anzubieten.

Mit Sorge stellt die BDK fest, daf grundlegende Probleme, dic sich aus der Beibehaltung der Struktur der
gymnasialen Oberstufe ergeben, von der KMK nicht in Angriff genommen wurden. Es ist weiterhin zu befiirch
ten, daB sich groRe und kleine gymnasiale Oberstufen im Hinblick auf das Wahlangebot und damit die
Vergleichbarkeit der Abiturpriifung auscinanderentwickeln. Die BDK erwartet von den Kultusministern, daf

sic ihrer Verantwortung fiir vergleichbare Bildungs- und Abschlufichancen gerecht werden.
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ENTSCHLIESSUNG ZUM BERUFSBILD DES SCHULLEITERS/DER SCHULLEITERIN
EINES GYMNASIUMS

Die Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK) hat sich auf ihrer Herbsttagung 1996 in Berlin erneut intensiv mit dem
Berufsbild des Schulleiters/der Schulleiterin (aus Griinden der Lesbarkeii des Textes im folgenden vereinfachend
"der Schulleiter") cines Gymnasiums befafit.

Sie vertritt - im Gegensatz zu der Empfehlung der Kommission "Zukunft der Bildung - Schule der Zukunft" beim
Ministerprasidenten von Nordrhein-Westfalen - die Auffassung, dafl Schulleiter an Gymnasien aus dem Lehrerberuf
(Gymnasiallehrer) hervorgehen und durch eigenes Unterrichten auch weiterhin in die Unterrichts- und Erziehungs-
arbeit ihrer Schule eingebunden sein missen. Es gehort somit zum Berufsbild des Schulleiters, Schiiler und

Schiilerinnen zu unterrichten, zu erziehen und ihre Leistungen im Unterricht zu beurteilen.

Das Aufgabenfeld des Schulleiters umfaBt im Rahmen seiner Gesamtverantwortung fiir die Arbeit an seiner Schule

im Bezichungsgeflecht einer Schulverfassung (Konferenzen) vorrangig folgende Kernbereiche:

1. die Verantwortung fiir die Unterrichts- und Erziehungsarbeit cinschlieflich der Bewertung von Schiilerleistungen

und der Beurteilung der Lehrkrifte,

2. die Verantwortung fiir die Einhaltung der Rechts- und Verwaltungsvorschriften einschlieflich der
Beanstandungspflicht/des Beanstandungsrechts gegentiber schulischen Gremien und der Weisungsbefugnis

gegeniliber den an der Schule beschiftigten Personen,

(%)

. dic Aufnahme und Entlassung von Schiilern sowie die Mitwirkung bei der Durchsetzung der Schulpflicht,

4. die Verantwortung fiir die Schulanlage einschlieflich der Gebiude und des Inventars, die Ausiibung des
Hausrechts sowic die Anforderung und dann dic Bewirtschaftung der der Schule zugewiesencn Haushaltsmittel

un Auftrag des Schultrdgers,
5. die Verantwortung fiir Struktur und Ablidufe in der Verwaltung und schliefilich
6. die Vertretung der Schule nach auBen.
Aus der Leitungsfunktion heraus fillt dem Schulleiter zunchmend die Verantwortung f{iir dic Innovation
und Weiterentwicklung der einzelnen Schule und die dazugehorige Evaluation zu. Die in den Bundeslindern

unterschiedlich ausgepriigien Tendenzen zur "Erweiterung der Eigenverantwortung der Einzelschule” sowie der

Ausbildung von Schulprofilen bzw. Schulprogrammen verstirken diese Aufgabe.

9]



Daher ist es notwendig, das Berufsbild des Schulleiters den heutigen Erfordernissen anzupassen. Die BDK erhebt

gegeniiber den Kultusbehodrden und den Schultrigern folgende Forderungen:

- Der Schulleiter mul3 Beamter sein, da er unbestritten hoheitliche Autgaben erfillt.

- Schulleiter einer modernen Schule miissen in der Lage sein, moderne Fihrungsintrumente wie Kommunikation,
Delegation, Konfliktmanagement, Personalentwicklung und Mitarbeitergespriache - auch im Sinne der Fiirsorge -

sachgerecht einzusetzen.

Zur Erfillung aller sciner Aufgaben ist eine spezifische Fort- und Weiterbildung notwendig. Die einzelnen
Aufgabenbereiche sind als Einheit zu sehen und konnen auch nicht teilweise von einer externen Schulverwaltung

wahrgenommen werden.

- Dem Schulleiter ist bei der Besetzung freiwerdender Lehrer- und inbesonderc Befdérderungsstellen ein

Mitwirkungsrecht einzurdumen.

- Das Amt des Schulleiters kann wegen der Vielzahl der Aufgaben und der Verantwortlichkeciten grundsitzlich nicht

im Rahmen einer Teilzeitbeschiaftigung wahrgenommen werden.

- Analog der autf die Schule libertragenen Aufgaben ist eine angemessene personelle und zeitgemiifie technische

Ausstattung einschlieBlich gecigneter Software fiir die Verwaltung der Einzelschule unabdingbar.

- Dic Unterrichtsverptlichtung fiir Schulleiter sollte auch an kleinen Gymnasien auf maximal sechs Unterrichts-
stunden lestgesetzt werden, um ihm fiir die Schulleitungsaufgaben (wie oben beschrieben) ausreichend Zeit

zu geben.

Dic hohe Verantwortung des Schulleiters und die Ausweitung seiner Aufgaben, wie sie in einzelnen Lédndern bereits
gegeben ist und in anderen diskutiert wird, sowie die Unteilbarkeit der Verantwortung des Schulleiters fiir alle
Aufgabenfelder machen nach Auffassung der BDK einc Ubcrtragung der Eigenschaft eines Dienstvorgesetzten

auf den Schulleiter zwingend notwendig.
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ERNEUTE STELLUNGNAHME ZUR OBERSTUFE

Dic Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK) hat im Friihjahr 1996 in einer EntschlieBung die Richtungsentscheidung
der KMK zur Weiterentwicklung der Oberstufe und des Abiturs bewertet und Forderungen fir ihre Ausgestaltung
formuliert. AnldBlich der bevorstehenden letzten Verhandlungsrunde zu diesem Thema in der KMK mochte die
BDK noch einmal wesentliche Eckpunkte ihrer Entschliefung in Erinnerung rufen, deren Umsetzung unperldBliche
Voraussetzung fiir cine leistungsorientierte und qualitidtsvolle Oberstufe ist, die auch neueren Erkenntnissen der
Lernpsychologic und den Anforderungen einer sich wandelnden Gesellschaft gerecht wird. Zugleich soll dadurch
die insbesondere von den Hochschulen geforderte Vergleichbarkeit und Transparenz der Abiturzeugnisse gesichert
werden.

Die BDK begriift mit Nachdruck die Stirkung der Ficher Deutsch, Fremdsprache und Mathematik und lehnt dic
nachtrigliche Reduzierung ihres Gewichts durch Substitution ab. In keinem Fall konnen sie als Abiturfacher
substituiert werden. Die durchgiingige Substitution eines dieser Ficher wiirde den Mainzer Beschluf zur Belegung
und Einbringung der drei Ficher wihrend der gesamten Qualifikationsphase wieder aufheben. Wenn cinzelne Bundes-
linder aul der Moglichkeit der Substitution bestehen wollen, dann muf sichergestellt sein, dafl nur zwei Kurse

aus einem dieser Ficher substituiert werden konnen, wenn es sich um eng verwandte Ficher handelt und die
Anteile des substituierten Faches dort curricular ausgewizsen sind.

- Die BDK begriifit die Moglichkeit, eine besondere Lernleistung der Schiler im Abiturzeugnis auszuweisen.
Der in Mainz gefundene Kompromifl reduziert allerdings das Gewicht der vier Abiturpriifungsticher in
unangemessener Weise. Die BDK schldgt daher vor, immer dann zwei Abiturdurchschnittsnoten auszuweisen,
wenn der Schiiler eine besondere Lernleistung einbringt, wobei eine Durchschnittssnote auf der herkdmmlichen
Basis von 840 Punkten mit vier Abiturfdchern berechnet wird, die zweite unter Einbeziehung der besonderen
Lernleistung (maximal 60 Punkte) auf der Basis von dann 900 Punkten. Dadurch wird eine erneute Schwichung
der drei Ficher Deutsch, Mathematik und Fremdsprache (in der Abiturpriifung) vermieden und die Transparenz
des Abiturzeugnisses crhoht.
Dic besondere Lernleistung muB aus der schulischen Arbeit erwachsen, in schriftlicher Form vorliegen und mit
einem prifungsidhnlichen Element abgeschlossen werden.

- Dic BDK begriit, daB die KMK mit der Festlegung einer Mindestwochenstundenzahl den Streit um die Daucr
der gymnasialen Schulzeit beendet hat, warnt allerdings vor einer rein arithmetischen Betrachtung des Problems.
Es kommt sehr wohl auf die Verteilung der Stunden aul Jahrgangsstufen und die Zuweisung zu cinzelnen
Fiachern an. Trotzdem fordert die BDK, daB an der ausgewiesenen Zahl festgehalien wird und keine weiteren
Abstriche gemacht werden.

Die BDK fordert dic Kultusminister auf, eine Entscheidung zu treffen, die auf transparenter Leistung in der
Oberstufe und im Abitur besteht, so wie das auch von Vertretern der Hochschule gefordert wird. Die BDK warnt
davor, daB mil Hochschuleingangspriifungen oder Gewichtung von Noten das Abitur in seiner Bedeutung als
Hochschulzugangsberechtigung geschwiicht wird; dies hitte verheerende Folgen fiir das gesamte Berechtigungswesen
im Ausbildungsbereich.

Die Stellungnahme der BDK vom 2. Mirz 1996 ist angeschlossen
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ENTSCHLIESSUNG ZU NEUEN MEDIEN UND TELEKOMMUNIKATION
IN DEN SCHULEN

Zentrales Thema der Frithjahrstagung der Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK) in Saarbriicken war die Frage,

in welcher Weise die neuen Informations- und Kommunikationsmedien auf Schule und Unterricht einwirken. Sie
hat sich zu diesem Thema auch mit Unternehmern und Vertretern von Verlagen beraten und die Stellungnahme
der KMK (vom 28. Februar 1997) in ihre Uberlegungcn miteinbezogen.

Die BDK betont die Chancen, die diese neuen Medien fiir den Unterricht er6ffnen. Damit die neuen Medien
moglichst schnell eingesetzt werden konnen, ist es zwingend notig, die Schulen ziigig sdchlich und personell

auszustatten.

Daher fordert die BDK:

4 Eine zeitgemiBe technische Ausstattung der Schulen, die es Schiilerinnen und Schiilern moéglich macht,
den Umgang mit den neuen Medien zu erlernen,

¢ Internet-AnschluB fiir alle Schulen des Sekundarbereiches innerhalb der nichsten drei Jahre,
4 dauerhafte Finanzierung der laufenden Kosten, Anschubfinanzierungen geniigen nicht,

4 umgchende Erarbeitung und Erprobung entsprechender didaktischer Konzepte,

¢ Weiterqualifizierung aller Lehrer; vor allem aber

4 sofortige und kontinuierliche Einstellung junger Lehrkrifte in ausreichender Zahl, die lber das Studium
mit den fachwissenschaftlichen Moglichkeiten der neuen Medien bereits vertraut sind.

Die BDK unterstiitzt die Einschdtzung der KMK iiber die wachsende Bedeutung dieser Medien als Hilfsmittel
fir den Unterricht und als Gegenstand von Lehren und Lernen. Die KMK hat dazu bereits einige bedeutsame
padagogische Ziele benannt wie "Selbstbestimmung des Lernens, Projektorientierung, Kooperation und
Teamarbeit, Forderung von ficheriibergreifenden Arbeits- und Lernformen und bereichsiibergreifendem Denken".

Die BDK stimmt diesem Ziel zu, vermisst aber konkrete Schritte zu ihrer Realisierung. Den Schulleitern ist

bekannt, dass viele Schiilerinnen und Schiller den Umgang mit den neuen Medien bereits im privaten Umfeld
lernen; fiir besonders dringlich hilt es allerdings die BDK, dass gerade auch die Schiiler, die diese Chance
nicht haben, diese Mdoglichkeiten in der Schule erhalten. Dabei ist es selbstverstindlich, dass in Schulen nicht
nur die Benutzung der neuen Medien vermittelt wird, sondern dass die Schiilerinnen und Schiiler auch zum
verantwortungsvollen Umgang mit ihnen erzogen werden.

Dic BDK hat die Uberzeugung gewonnen, dass die Entwicklung und Einfihrung neuer Medien nur durch die
gemeinsame Anstrengung von Kultus- und Finanzbehorden, Industrie, Sachaufwandstrdgern (Schultrdgern) und
Schulen vorangetrieben werden kann. Sie fordert daher die Kultusminister der einzelnen Lénder auf, fiir

eine solche Zusammenarbeit umgehend die Initiative zu ergreifen.
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Presseerklirung vom 13. November 1998

Die Bundesvereinigung der Oberstudiendirektoren begriiBt den VorstoB der baden-wiirttembergischen
Kultusministerin Dr. Annette Schavan zugunsten einer effektiveren gymnasialen Oberstufe. Die
Zustimmung fillt nicht schwer, denn ihr Vorschlag enthilt alle wesentlichen Aspekte, die wir in unserer
Stellungnahme gegeniiber der KMK am 23. Juni 1995 vorgetragen haben.

Thr neues Modell hat in unseren Augen folgende Vorteile:

Es fiihrt die beiden letzten Klassenstufen des Gymnasiums weg von einer hypertrophen Organisation hin
zu einer Betonung des fiir alle Schiiler gleichen Kernbestandes. Uns geht es dabei nicht um die Fortsetzung
eines Klassenverbandes, sondern um einen hinreichenden Umfang gemeinsamen Unterrichts fiir eine
Schiilergruppe. So kann verhindert werden, dass sich der Unterricht des einzelnen Schiilers in einem
liickenreichen Stundenplan realisiert, der von Montagmorgen bis Freitagabend keine klare Trennung von
schulisch gebundener und sclbst gestalteter {reier Arbeitszeit zulisst.

Allerdings veranlassen uns Gespriache mit Kollegen in den letzten Wochen zu einer Warnung. Unbedingt
muss der Eindruck vermieden werden, die Reform ziele auf Lerngruppen von 30 und mehr Schiilern, sei
also ein Sparmodell. Mit dem Begriff Klassenverband verbindet sich sofort dic Vorstellung von
Lerngruppen in Mittelstufengrofe.

Das Schavan-Modell, die drei Pflichtficher Deutsch, Mathematik und weitergefiihrte Fremdsprache durch
ein Profilfach und ein Neigungsfach je 4stiindig zu ergidnzen, geht iiber unseren Vorschlag von 1995
hinaus. Im Neigungsfach schen wir das crhaltenswerte Element der reformierten Oberstufe von 1972,
namlich, unabhingig vom Namen, einen Leistungskurs. Jeder Schiiler muss hier aus einem grundsitzlich
breiten Angebot auswihlen dirfen, keineswegs nur aus den ehemaligen Kernfiichern. Der baden-
wiirttembergische Vorschlag gefillt uns hier viel besser als die bayerischen Pline, in denen es wieder um
Haupt- und Nebenfdcher gehen soll. Auch an dieser Stelle spielt das Stundenvolumen, aus dem die Schule
schopfen kann, eine entscheidende Rolle. Die Akzeptanz des neuen Modells wird davon abhédngen, ob in
diesem Wahlbereich geniigend Kurse angeboten werden diirfen. Die Zusage der Kostenneutralitit wiirde
vielen helfen.

Die fir Baden-Wiirttemberg schliissige Einrichtung eines Profilfachs bedarf fiir eine bundesweite
Regelung noch der Kldarung. Dies gilt auch fiir andere Detailfragen.

Das Gymnasium kann nie alle Forderungen von Abnehmern gleichzeitig erfiillen, weil sie sich oft
gegenseitig ausschlieBen. Das neue Modell ldsst erwarten, dass fast alle Schiller zwei 2stiindige
Naturwissenschaften belegen und die frithere Verengung auf nur eine - oft Biologie - vermeiden und dass
vielleicht die Halfte von ihnen zwei Fremdsprachen bis zum Abitur fiihrt und damit auf die zu schmale
L6sung mit nur Englisch verzichtet.

Fiir alle Verdnderungen beim Abitur gilt: Es darf

e keine Abwertung des Abiturs als Hochschulzugangsberechtigung,

¢ keine Benachteiligung beim Numerus Clausus und

e keine Kiirzung der derzeitigen Stundenausstattung der Facher geben.

Die Reform darf also kein ,,Sparmodell” sein.

Wir fordern:

e c¢ine Riickmeldung der Hochschulen iiber den Studienerfolg der Abiturienten statt allgemeiner Klagen
iiber unzureichende Leistungen und

e echte Vergleichsuntersuchungen iiber die Studierfahigkeit bundesweit, mit Offenlegung der Ergebnisse.

Allgemein gilt:
Die inhaltliche, methodisch-didaktische Qualititsentwicklung hat Vorrang vor Strukturverdnderungen.
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EntschlieBung der BDK zu Grundsiitzen der Lehrerausbildung
Die Ausbildung fiir die verschiedenen Lehrdmter muss schulartbezogen sein.

Fiir die Ausbildung zukiinftiger Gymnasiallehrer muss in der ersten Ausbildungsphase ein
umfassendes fachwissenschaftliches Universititsstudium in zwei (ggf. drei) Fichern im Mittelpunkt
stehen. Dabei sind auch fachiibergreifende Aspekte zu beriicksichtigen.

Die Trennung zwischen der ersten Phase, dem fachwissenschaftlich ausgerichteten Studium, und der
zweiten, dem praxisbezogenen Referendariat, hat sich bewihrt und muss erhaiten bleiben.

Pflichtlehrveranstaltungen von qualifizierten Fachdidaktikcrn sowie zwei etwa vierwdchige Schul-
praktika in der vorlesungsfreien Zeit, von denen zumindest eines als ,.integriertes Praktikun:™ mit
aktiven Lehrern vorbereitet, in den Schulen begleitet und ausgewertet wird, geben den Studierenden
in den ersten zwei Studienjahren einen Einblick in die Unterrichtspraxis ihrer Facher und erméglichen
ihnen eine Orientierung und Beratung fiir ihre Berufsfindung. Die Praktika sind durch qualifizierte
Scheine nachzuweisen.

Fachliche Zwischenpriifungen nach der Halfte der Regelstudienzeit sichern die rechtzeitige
Orientierung und Vorauswahl.

Die Universititen miissen im Blick auf den spédicren Einsatz der Studierenden auch
anwendungsbezogene Lehrveranstaltungen anbieten; diese sind entsprechend den unterschiedlichen
Bediirfnissen der Lehramtsstudenten so zu koordinieren, dass das Studium ohne Leerlauf durchlaufen
werden kann.

Bei der ersten Staatspriifung sind Schulleiter der Schulart zu beteiligen.

In der zweiten Ausbildungsphase (Referendariat) wird durch Hospitationen und angeleiteten
Unterricht in den Schulen die Praxis des Unterrichtens erlernt. Parallel dazu werden im
Studienseminar die theoretische, padagogische und fachdidaktische Fundierung und Reflexion
vermittelt und vertieft.

Sowohl fiir die Unterrichtsvorbereitung und -praxis in den Schulen als auch fiir die theoretische
Arbeit im Studienseminar muss den Referendaren angemessen Zeit zur Verfiigung stehen: Eine
Uberlastung, z.B. durch bedarfsdeckenden Einsatz, ist zu vermeiden.

Das Referendariat dauert zwei Jahre und schlieBt mit der zweiten Staatspriifung ab, wobei aus der
Bewiihrung in der Schule, den Ergebnissen der Lehrproben, einer schriftlichen Arbeit und der
miindlichen Prifungen die Gesamtnote gebildet wird.



BUNDESVEREINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN

Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK)
Vorsitzender: Martin Fischer, Pelzacker 4 A, 79194 Gundelfingen

Bremen, 13. Mirz 1999

Entschliefung der BDK zur externen Evaluation im Schulbereich

Die BDK unterstiitzt alle Mafnahmen der Lénder, die dazu dienen, durch zentrale
Lernerfolgstests oder andere Formen externer Evaluation den Leistungsstand der Schiiier in
bestimmten Jahrgidngen zu ermitteln und daraus Konsequenzen fiir die Sicherung und
Steigerung der Qualitit schulischer Ausbildung zu ziehen. Angesichts der zunehmenden
Differenzierung im Schulbereich, der gréBeren Selbststaniigkeit der Einzelschule und der
jungsten Beschlisse der KMK zur Tolerierung unterschicdlicher Strukturen werden solche
Mafinahmen, auch landervergleichend, immer wichtiger.

Die BDK hilt dabei folgende Bedingungen fiir unverzichtbar:

1) Die Tests miissen sich inhaltlich auf klare, landesweit einheitliche Vorgaben, d.h. auf
jahrgangs- und schulartbezogene Lehrpléine bezichen.

2) Die Vorgaben miissen so prizise sein, dass daraus die Testanforderungen ableitbar sind;
schulartunabhingige Rahmenvorgaben, die von den einzelnen Schulen erst ausgestaliet
werden miissen, oder eine unverbindliche ,,Selbstevaluation® sind dafiir ungeeignet.

3) Die Standards miissen landesweit fiir alle Schiiler einer Schulart verbindlich sein. Sie
werden von den Schulaufsichtsbehérden unter Einbezichung von Schulpraktikarn
festgelegt und ihre Einhaltung wird {iberpriift.

4) Die Tests beziehen sich vorerst auf die Facher Deutsch, Fremdsprachen und Mathematik;
sie werden von Fachleuten aus der Schulpraxis ausgearbeitet und miissen sich inhaltlich
auf den Unterrichtsstoff wenigstens eines Schuljahres beziehen. Die Bewertungsmalfisidbe
miissen vorher einheitlich festgelegt werden. Bei der Durchfithrung ist zu garantieren, dass
alle Schiiler einer Schulart unter gleichen duferen Bedingungen teilnehmen.

Die externe Evaluation soll der Schulaufsicht und der interessierten Offentlichkeit zeitnah ein
realistisches Bild vom Leistungsstand der Schiiler einer bestimmten Jahrgangsstufe geben.
Entscheidend ist, dass die Testergebnisse wissenschaftlich sorgfiltig analysiert werden, um
als Grundlage fiir MaBnahmen zur Qualitdtsentwicklung im Schulbereich zu dienen. Dies
setzt die Bereitschaft der Kultusverwaltungen voraus, ggf. auch weitreichende Konsequenzen
zu ziehen, die sich u.a. auf die Schulorganisation, die Lehreraus- und -fortbildung, die
Lehrplangestaltung und auf die Schulaufsicht erstrecken konnen. Es ist offenkundig, dass fiir
eine solide externe Evaluation und daraus folgende Mafinahmen auch die notwendigen Mittel
bereit gestellt werden miissen.



BUNDESVEREINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN

Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK)
Vorsitzender: Martin Fischer, Pelzacker 4 A, 79194 Gundelfingen

Halle/Saale, 2. Oktober 1999

Stellungnahme der Bundes-Direktoren-Konferenz
zur Qualitiit der gymnasialen Ausbildung in den neuen Bundeslindern

im Zusammenhang mit der demographischen Entwicklung seit 1990

Mit grofer Sorge nimmt die BDK zur Kenntnis, dass der dramatische Geburtenriickgang nach
der Wende um ca. 60 % und die Abwanderung aus den Ballungszentren zunchmend Schul-
standorte von Gymnasien gefihrden und den Beschiftigungsumfang der Lehrerschaft weiter

zu minimieren drohen.

Im Interesse der Sicherung der Ausbildungsqualitét fiir die Kinder und Jugendlichen fordert
die BDK die Kultusminister der neuen Lander auf, langfristige Konzepte zu entwickeln und
zu realisieren, die den Standortfaktor Schule in besonderem Malle berlicksichtigen, die
Attraktivitdt des Lehrerberufes sichern, jungen Kolleginnen und Kollegen Perspektiven
erdffnen und damit die fiir eine erfolgreiche, engagierte und motivierte padagogische Arbeit

unabdingbaren Voraussetzungen schaffen.



BUNDESVERFEINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN

Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK)
Vorsitzender: Martin Fischer, Pelzacker 4 A, 79194 Gundelfingen

Halle/Saale, 2. Oktober 1999

Stellungnahme der BDK zur schulischen Leistungsbewertung

sowie zur Zeugnis- und Versetzungsordnung

Die BDK hat sich auf ihrer Herbsttagung in Halle schr ausfithrlich mit Formen der
Leistungserhebung im Vergleich zwischen den Bundeslindern beschiftigt und ist in diesem

Zusammenhang zu folgenden Grundsitzen und Feststellungen gekommen:

1) Der Bildungsfoderalismus hat hinsichtlich der Art schriftlicher und miindlicher Leistungs-
nachweise, der Zusammensetzung von Zeugnisnoten, der Versetzungsordnungen und Ausgleichs-
regelungen zu einer derartigen Unterschiedlichkeit gefiihrt, dass zur Herstellung von Vergleich-
barkeit und Sicherung von Qualititsstandards von Abschliissen Schritte zur Vereinheitlichung
unternommen werden miissen.

2) Die BDK ist der Auffassung, dass eine Versetzungsentscheidung vorrangig eine padagogische
Malinahme ist. Dabei ist zu den pédagogisch-fachlichen Urteilen der einzelnen Fachlehrer eine
Gesamtwiirdigung der Fihigkeiten, Fertigkeiten und der Personlichkeit des Schiilers einzubezie-
hen. Diese piddagogische MaBnahme ist also eine Entscheidung der Versetzungskonferenz der
jeweils unterrichtenden Lehrkrifte. Dazu muss dieser ein pddagogischer Ermessensspielraum fiir
oder gegen eine Versetzung iiber die Regelfille hinaus eingerdumt werden, den sie in pflicht-
gemifem Ermessen (Begriindungspflicht) wahrzunehmen hat.

3) Versetzungsentscheidungen haben auf der Grundlage der Schiilerleistungen wihrend des gesamten
Schuljahres (Ganzjahresbeurteilung) unter Beibehaltung von Halbjahreszeugnissen (oder
Vergleichbarem) zur Orientierung fiir Schiiler/innen und Eltern zu erfolgen.

4) Die rechtlichen Regelungen fiir dic Notengebung und die Zeugnis- und Versetzungsordnungen
sollten sich auf wichtige Grundsitze beschriinken, ferner einfach, transparent und praktikabel sein.
Sie miissen den pidagogischen Ermessensspielraum der Konferenz sichern.

5) In zunehmendem Mafle crméglichen Bundesldnder sogenannte Nachversetzungsverfahren, mit
denen nicht versetzte Schiiler/innen durch eine punktuelle Nachpriifung nach den Sommerferien in
die nichsthohere Klasse aufsteigen konnen. Die BDK hilt es fiir grundsitzlich bedenklich, dass
mit einer solchen nachtriglichen Priifung eine auf den Leistungen cines ganzen Schuljahres
basierende Entscheidung unwirksam gemacht werden kann. Die Versetzungskonferenz sollte auch
hier einen pidagogischen Ermessensspielraum haben, um eine Nachpriifung in begriindeten Fillen

ablehnen zu koénnen.



BUNDESVEREINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN

Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK)
Vorsitzender: Martin Fischer; Pelzacker 4A; 79194 Gundelfingen

Diisseldorf, 1. 4. 2000
Stellungnahme der BDK

Vermittlung von Berufsorientierung am Gymnasium

Zu den Aufgaben des Gymnasiums gehort es, die Schiilerinnen und Schiiler fiir die Zukunfts-
bewiltigung in einer komplexen modernen Berufs- und Arbeitswelt zu qualifizieren. Dazu
gehoren:

e cinc vertiefte Allgemeinbildung

o Studierfihigkeit

Berufsorienticrung

Entscheidende Grundlage fiir die Vorbereitung auf die Berufs- und Arbeitswelt bleibt nach
Ansicht der BDK der qualifizierte, anspruchsvolle Fachunterricht im Rahmen eines modernen
ganzheitlichen gymnasialen Bildungskonzepts.

Berufsorientierung am Gymnasium bedeutet aus der Sicht der BDK fiir jeden Schiiler

Steigerung der Entscheidungsfihigkeit und Erkennen der eigenen Fihigkeiten,
Vorstellungen und Wiinsche

sclbststédndige und aktive Auseinandersetzung mit Fragen der Studicn- und Berufswahl
Entwicklung von Werthaltungen, Einstellungen und Arbeitstugenden

Einsicht in die Bedeutung von Wirtschaft und Technik

Ziel der Berufsorientierung am Gymnasium ist nach Auffassung der BDK, die Schiilerinnen
und Schiiler grundsétzlich auf die Berufs- und Arbeitswelt vorzubereiten und einzustellen,
nicht aber, sie auf konkrete, individuelle Berufe vorzubereiten.

Dieses Ziel soll beispielsweise durch folgende Malnahmen erreicht werden:

Einbeziehung der Berufsorientierung als durchgehendes Element eines qualifizierten
Fachunterrichts

Entwicklung cines altersgeméiBen und autbauenden Konzepts, in dem der Prozesscharakter
deutlich wird und dessen Eftizienz liberpriifbar ist

Kooperationen mit Wirtschaft, Universitit, Forschungseinrichtungen sowie mit der
Studien- und Berufsberatung zur praxisorientierten Umsetzung

Forderung geeigneter Wettbewerbe, Planspiele, Projekt- und Studientage, aspektorientierte
Betriebserkundungen, Betriebspraktika, auch im europédischen Ausland,
Unternehmenssimulationen u.a.m.

Die BDK fordert von den Kultusverwaltungen

konkrete, verbindliche, auf ihre Wirksamkeit tiberpriiftc Rahmenvorgaben mit inhaltlicher
Verankerung in den Lehrpldnen geeigneter Ficher

Evaluation und Koordinierung der vielfiltigen vorhandenen Unterstiitzungsangebote
Informations- und Beratungsangebote in der unterrichtsfreien Zeit, z.B. Hochschultage
gezielte Aus- und Weiterbildung der Lehrkrifte



BUNDESVEREINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN

Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK)
Vorsitzender: Martin Fischer; Pelzacker 4A; 79194 Gundelfingen

Kassel, 17. November 2000

Stellungnahme der Bundes-Direktoren-Konferenz:

Die BDK sagt eine ,,zweite Bildungskatastrophe* voraus!

Die BDK stellt fest: Bundesweit stehen schon heute fiir bestimmte Féacher an den Gymnasien
zu wenige qualifizierte Bewerber fiir das Lehramt zur Verfiigung. Die Zahl der Studierenden
belegt, dass in den nédchsten Jahren in vielen Fachern ein dramatischer Mangel an Lehrkréften
abzusehen ist, da nicht einmal der Ersatzbedarf gedeckt werden kann. Es droht der flichen-
deckende Einbruch des Fachunterrichts auf Grund eines strukturellen [.ehrermangels.

Dieser Gefahr wird durch die Politik bisher nicht ausreichend begegnet.

Die BDK fordert deshalb fiir alle Lander
¢ die Offenlegung von voraussehbaren Defiziten und deren Ursachen,
¢ Auflegen cines Sofortprogramms
e Anreize flir Lehrkrifte aus Landern mit Lehreriiberhang, in solche mit Mangel zu
wechseln,
e Verdffentlichung einer mittel- bis langfristigen facherspezifischen Bedarfsplanung,
o Steigerung der Attraktivitit des Gymnasiallehrerberufs, z.B. durch
- eine positive Darstellung in der Offentlichkeit,
- cine deutliche Verbesserung der Besoldung von Studienreferendaren/-innen,
- bundeseinheitlich die kontinuierliche Einstellung junger Gymnasiallehrer/-innen auf
volle Beamtenstellen in A 13,
- verbesserte Aufstiegsmoglichkeiten,
- Leistungsanreize und Moglichkeiten, besondere Leistungen zu honorieren
(z.B. durch Priamien usw.),
o gezielte WerbemafBnahmen fiir das Studium mit dem Ziel des Lehramts an Gymnasien.



BUNDESVEREINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN

Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK)
Vorsitzender: Martin Fischer; Pelzacker 4A; 79194 Gundelfingen

Kassel, 17. November 2000

Stellungnahme der Bundes-Direktoren-Konferenz
zur Berechnung des Unterrichtsbedarfs
und zur Versorgung der Gymnasien mit Lehrkriften

Die BDK hat bundesweit dic Methoden der Linder zur Feststellung des Unterrichtsbedarfs

(Soll), der vorgehaltenen Unterrichtsstunden (Ist) und der Versorgung der Gymnasien mit

Lehrkriften untersucht. Dabei sind erhebliche Defizite im Personalmanagement deutlich

geworden:

o fehlende Vergleichbarkeit zwischen den Bundesldandern, die sich bei der Soll-Berechnung
auf vollig unterschiedliche Parameter beziehen,

o fehlendc Aussagekraft von Verdffentlichungen iiber die Unterrichtsversorgung, die das
Bild der tatsichlichen Situation in den Schulen nur verschleiern,

¢ Liicken in der angemessenen Versorgung der Kinder und Jugendlichen mit Unterricht, dic
schon durch die Berechnungsmethoden verursacht werden.

Vor diesem Hintergrund fordert die BDK fiir die Versorgung der Gymnasien mit Lehrkriften

¢ die uneingeschrinkte Gewihrleistung des Pflichtunterrichts nach den geltenden Stunden-
tafeln fiir jeden Schiiler/ jede Schiilerin,

e aus zwingenden pidagogischen Griinden von Klasse 5 bis 10 Lerngruppen mit nicht mchr
als 30 Schiilern/ Schiilerinnen, in der gymnasialen Oberstufe mit nicht mehr als 24,

o zusitzliche Lehrerstunden fiir qualitative Unterrichtsangebote, z.B. fiir Teilungs- und
Forderstunden, Differenzierungen, Profilangebote der Schule, wahlfreie Angebote usw. 1m
Umfang von mindestens 10 % des Bedarfs fiir den Pflichtunterricht,

e die striktc Trennung von unterrichtlichem und nichtunterrichtlichem Bedarf an Lehrer-
stunden (z.B. fiir Schulleitung, Schulentwicklung, Fachbetreuung, Sammlungen, Klassen-
leitung usw.),

e die Sicherstellung des Unterrichts bei Ausfall von Lehrkréften durch einc flexibel und
schnell einsetzbare Vertretungsreserve,

e die Mitbestimmung des Schulleiters/ der Schulleiterin bei der Ausschreibung von Stellen
und dcren Besetzung,

e den Erhalt der zentralen Verantwortung der Schulaufsicht fiir dic qualitativ und quantitativ
vergleichbare Versorgung der Schulen,

e dic Sicherung eincr piadagogisch sinnvollen Schuljahresplanung durch den Abschluss der
Verfahren zur Personalzuweisung rechtzeitig vor Beginn der Sommerferien.



BUNDESVEREINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN

Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK)
Vorsitzender: Martin Fischer; Pelzacker 4A: 79194 Gundelfingen

s»Notebooks fiir Lehrer!*
Stellungnahme der Bundes-Direktoren-Konferenz zur Bedeutung der neuen Medien fiir
die gymnasiale Bildung

1) Die neuen Medien, vor allem Computer, sind wichtige Arbeitsmittel fiir Unterricht und
Schulverwaltung.

2) Die BDK warnt vor dem Irrtum, notwendige Fertigkeiten in der Bedienung dieser Arbeits-
mittel bereits fur Bildung zu halten. Vielmehr muss der Computer fiir die Wissenschaftspro-
padeutik, wie sie am Gymnasium anzustreben ist, zu einem wesentlichen Mittel der Erkennt-
nisgewinnung werden.

3) Die gegenwartige ,,Medienoffensive” mehrerer Bundeslander greift mit ihrer Schwerpunkt-
setzung auf Gerateausstattung und mit pressewirksamen Schlagwortern wie | Einen PC in
jeden Klassenraum™ oder , Jedem Schiler seinen Laptop* oft zu kurz.

4) Den Erfahrungen aus der Wirtschaft folgend bendtigen die Schulen:

o didaktische Konzepte fir den sinnvollen Einsatz der neuen Medien im Unterricht,
e hinreichend ausgebildetes und modern ausgestattetes Personal,
e angemessene Ausstattung mit modernem Gerat und Medienrdumen.

5) Ein entscheidender und realisierbarer Schritt musste es sein, vorab den Lehrkriften
Notebooks fiir den Einsatz im Unterricht zur Verfligung zu stellen.

6) Der nachhaltige Einsatz des Rechners in den Schulen erfordert

o fortlaufende Modernisierung der technischen Ausstattung,

e angemessene technische Systembetreuung fur die Einrichtung, Pflege, Wartung,
Reparatur schulischer Netzwerke, Gerdte und Medienraume durch Fachkrifte,

e didaktische Beratung und organisatorische Systembetreuung durch qualifizierte
Lehrkrifte,

e systematische Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte,

¢ zentrale Beratung und Unterstlitzung hinsichtlich der Anschaffung empfehlenswerter
Unterrichts- und Lernprogramme,

e Ausstattung mit leistungsfihigen Gerédten und Programmen fir dic Schulverwaltung,

e Regelungen zur rechtlichen Absicherung der Schulen, z.B. hinsichtlich Aufsichts-
pflicht, Datenschutz, Urheberrecht.

Die BDK stellt fest, dass es zur Zeit erst wenige sinnvolle Ansiitze gibt, diese Forderun-
gen zu erfiillen. Sie ruft alle Bundeslinder auf, unverziiglich gemeinsam Prioritiiten zu
setzen, die erforderlichen Finanzmittel bereitzustellen und die entsprechenden Mafinah-
nen umzusetzen.

Die Glaubwiirdigkeit der Medienoffensive steht auf dem Spiel.

Alternativ: Sonst bleibt die Medienoffensive wirkungslos.

Glottertal, 30. Marz 2001



BUNDESVEREINIGUNG DER OBERSTUDIENDIREKTOREN

Bundes-Direktoren-Konferenz (BDK)
Vorsitzende: Barbara Loos, Lutzstrale 35, 80687 Miinchen; Tel. p. 089/ 58 48 62 d. 089/84 31 11

Stellungnahme der BDK zur Schulzeitverkiirzung
Abitur ist Qualitiitssache!

Die BDK stellt fest, dass derzeit strukturelle und finanzpolitische Uberlegungen die Politik
zur Weiterentwicklung des Gymnasiums bundesweit dominieren.
Gefahren eines Qualitidtsverlustes des Abiturs werden dabei offenbar nicht geniigend beachtet.

Die BDK fordert ein Umdenken, welches vor jeder Umstrukturierung zunichst hohe
Qualitdtsstandards durchgingig festschreibt und sichert, um das Abitur in seiner Bedeutung
als Hochschulzugangsberechtigung uneingeschrénkt zu erhalten.

In einem zweiten Schritt ist es dann notig, geeignete strukturclle Voraussetzungen sowie
personelle und materielle Rahmenbedingungen zu schaffen. Dies bedeutet einen vermehrten
finanziellen Aufwand.

Grundlagen fiir den gymnasialen Bildungsgang werden bereits in der Grundschule gelegt.
Deshalb ist ein schliissiges Gesamtkonzept der schulischen Bildung zu entwickeln. Die
einzelnen Abschnitte und Ubergéinge im Bildungsverlauf sind klar zu definieren und mit
Standards zu versehen, die regelméiBig evaluiert und veréffentlicht werden.

Der Bildungsgang am Gymnasium setzt bei den Schiilerinnen und Schiilern die Eignung fiir
das Profil dieser Schulform und entsprechende Leistungsbereitschaft voraus und beginnt mit
der 5. Jahrgangsstufe. Eine Verkiirzung der gymnasialen Schulzeit fiihrt bei der notwendigen
Beibehaltung der 265 Jahreswochenstunden zu einer deutlich erhéhten Belastung der
Schiilerinnen und Schiiler.

Um unter diesen Umstédnden cine vergleichbar hohe Abiturientenquote zu erhalten, miissten
neben einem deutlich verdnderten Leistungswillen auch neue piadagogisch-didaktische
Konzepte und neue Lehrverfahren entwickelt, kleinere Klassen geschaffen und die
Sachausstattung der Schulen deutlich verbessert werden. Die zwangsldufig verldngerte
tagliche Aufenthaltsdauer in der Schule erfordert zudem eine ausgeweitete Gesamt-
ausstattung.

Hamburg, den 9. November 2001



